
　

迫
り
来
る
高
齢
化
社
会
。
私
た
ち
も
無
関
心
で
は
い
ら
れ
な
い
世
代
に
な
っ
て
き
た
。
年
老
い
た
両
親
だ
け
で
な
く
、

数
年
経
て
ば
私
た
ち
自
身
も
高
齢
に
な
っ
て
い
く
。
高
齢
者
住
宅
は
増
え
て
い
る
よ
う
だ
が
、
い
ざ
入
居
と
な
る
と
な
に

を
基
準
に
ど
う
選
べ
ば
よ
い
か
わ
か
ら
な
い
。
今
回
、
そ
ん
な
我
々
の
疑
問
に
高
齢
者
向
け
の
サ
ー
ビ
ス
を
新
た
に
始
め

た
学
生
マ
ン
シ
ョ
ン
の
パ
イ
オ
ニ
ア
、
株
式
会
社
ジ
ェ
イ･

エ
ス･

ビ
ー
の
岡
正
人
会
長
兼
社
長
に
話
を
聞
い
た
。

おか　まさと

岡  正人
株式会社ジェイ･エス･ビー

代表取締役 会長兼社長

1960 年兵庫県生まれ。83 年同志社大学商学部卒業。

学生時代､㈱ジェイ･エス･ビーの前身である京都学生

情報センターにアルバイトとして入り、以来 30 年余

で全国に72店舗の学生専門賃貸不動産店 UniLife の

展開を成し遂げる。先般、初の著書『経営者はアイ

ドルでなければならない』（プレジデント社）を上梓した。

シ
ニ
ア
に
快
適
な
住
ま
い
は

３
つ
の
ポ
イ
ン
ト
で
見
極
め
る
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私
た
ち
が
今
回
始
め
た
サ
ー
ビ
ス
は
、

高
齢
者
の
方
々
へ
の
良
質
な
住
宅
情
報
提

供
サ
ー
ビ
ス
『
グ
ラ
ン
ユ
ニ
ラ
イ
フ
』
で
す
。

　

私
た
ち
は
大
学
生
へ
マ
ン
シ
ョ
ン
情
報

を
提
供
し
て
35
年
以
上
に
な
り
ま
す
。
こ

れ
ら
の
サ
ー
ビ
ス
は
、

学
生
さ
ん
が
住
む
に

も
か
か
わ
ら
ず
、
契

約
当
事
者
は
親
御
さ

ん
で
す
。
で
す
か
ら
、

ご
紹
介
の
と
き
に
も

親
御
さ
ん
と
学
生
さ

ん
が
一
緒
に
来
ら
れ

ま
す
。
し
か
し
近
年

様
子
が
少
し
変
わ
っ

て
き
ま
し
た
。
親
御

さ
ん
と
と
も
に
学
生

の
祖
父
母
、
お
じ
い

ち
ゃ
ん
と
お
ば
あ
ち

ゃ
ん
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す
。
最
近
は

み
な
さ
ん
お
元
気
で
す
か
ら
、
孫
が
ど
の

よ
う
な
部
屋
に
住
み
、
街
に
住
む
の
か
興

味
あ
る
ん
で
し
ょ
う
ね
。

　

そ
う
し
て
い
る
う
ち
に
「
こ
の
街
が
気
に

入
っ
た
の
で
私
た
ち
も
住
み
た
い
。
部
屋
を

紹
介
し
て
も
ら
え
な
い
か
」
と
い
う
相
談

が
増
え
て
き
た
の
で
す
。
私
た
ち
は
学
生

専
門
で
す
か
ら
、
紹
介
で
き
な
か
っ
た
の
で

す
が
、
ニ
ー
ズ
が
あ
る
の
で
あ
れ
ば
本
格

的
に
サ
ー
ビ
ス
を
立
ち
上
げ
よ
う
と
10
年

以
上
前
か
ら
準
備
し
て
き
ま
し
た
。

　

そ
し
て
昨
年
、
や
っ
と
法
律
を
は
じ
め
、

さ
ま
ざ
ま
な
環
境
が
整
っ
て
き
た
の
で

サ
ー
ビ
ス
を
開
始
い
た
し
ま
し
た
。

　

し
か
し
気
づ
け
ば
私
も
年
を
と
り
、
50

を
過
ぎ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
み
な
さ
ま
の

ニ
ー
ズ
は
私
の
ニ
ー
ズ
で
も
あ
り
ま
す
。

私
自
身
が
入
り
た
い
と
思
う
住
宅
で
な
け

れ
ば
、
ご
紹
介
し
た
く
な
い
と
い
う
想
い

が
強
く
な
っ
て
き
た
ん
で
す
ね
。

　

そ
こ
で
全
国
く
ま
な
く
高
齢
者
住
宅
を

見
た
の
で
す
が
、
そ
の
多
く
は
住
宅
で
は

な
く
〝
施
設
〟
だ
っ
た
の
で
す
。
こ
れ
で

は
い
け
な
い
。
そ
こ
で
私
た
ち
の
基
準
で
、

み
な
さ
ま
が
快
適
に
暮
ら
せ
る
住
ま
い
を

ご
紹
介
す
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。
そ
の

ポ
イ
ン
ト
は
大
き
く
次
の
3
つ
で
す
。

①
良
質
な
睡
眠
が
得
ら
れ
る
。

②
飽
き
ず
に
い
た
だ
け
る
美
味
し
い
食
事
。

③
み
ん
な
と
会
話
で
き
る
共
用
ス
ペ
ー
ス
。

　

当
然
、
必
要
十
分
な
住
居
と
し
て
の
基

準
を
満
た
し
た
う
え
で
の
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

『
グ
ラ
ン
ユ
ニ
ラ
イ
フ
』
で
は
、
そ
う
い
う

高
齢
者
住
宅
を
全
国
レ
ベ
ル
で
ご
紹
介
し

ま
す
。
も
と
も
と
学
生
マ
ン
シ
ョ
ン
事
業

は
全
国
で
展
開
し
て
い
る
の
で
支
社
も
全

国
主
要
都
市
に
あ
り
ま
す
。

　

全
国
で
ご
紹
介
で
き
る
こ
と
の
メ
リ
ッ
ト

は
、
た
と
え
ば
首
都
圏
で
働
い
て
い
ら
っ

し
ゃ
る
方
が
お
近
く
の
弊
社
窓
口
で
、
年
老

い
た
ご
両
親
が
お
住
ま
い
の
、
故
郷
近
く
の

ご
住
居
を
探
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
首
都
圏

の
店
舗
で
、
住
居
が
絞
ら
れ
れ
ば
、
現
地

へ
行
っ
て
ご
両
親
と
見
学
す
る
、
気
に
入

れ
ば
体
験
入
居
も
で
き
る
、
と
い
う
よ
う
に

効
率
よ
く
住
ま
い
探
し
を
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
す
べ
て
無
料
で
す
。

　

ま
た
同
時
に
今
後
、
私
た
ち
独
自
の
高

齢
者
住
宅
も
企
画
・
建
設
し
て
い
き
ま
す
。

全
国
に
建
設
す
る
予
定
で
す
が
、
予
定
地

は
ど
こ
も
私
自
身
が
住
み
た
く
な
る
魅
力

的
な
土
地
。
そ
う
い
っ
た
場
所
に
さ
き
ほ

ど
の
3
つ
の
ポ
イ
ン
ト
を
付
加
し
て
価
値

の
高
い
住
居
を
提
供
し
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
ま
ず
は
近
い
う
ち
に
函

館
・
湯
の
川
温
泉
に
完
成
す
る
予
定
で
す
。

　

将
来
的
に
は
、
学
生
マ
ン
シ
ョ
ン
と
高
齢

者
住
宅
の
複
合
型
マ
ン
シ
ョ
ン
も
創
っ
て
い

く
予
定
で
す
。
高
層
階
に
は
学
生
が
住
み
、

低
層
階
に
は
高
齢
者
が
住
む
。
そ
し
て
共
有

ス
ペ
ー
ス
で
は
、
世
代
が
異
な
る
も
の
同

士
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
れ
る
の

で
す
。
ま
た
、
介
護
が
必
要
に
な
っ
た
高

齢
者
の
方
に
は
学
生
が
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
と

し
て
働
い
て
高
齢
者
の
ケ
ア
が
で
き
る
よ

う
に
し
ま
す
。
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
対
価
は

家
賃
補
助
と
し
て
学
生
に
還
元
す
る
こ
と

も
で
き
ま
す
。

　

夢
に
向
か
っ
て
『
学
生
マ
ン
シ
ョ
ン
か

ら
、
共
生
創
造
企
業
』
と
し
て
、
こ
れ
か

ら
も
私
た
ち
は
社
会
の
お
役
に
立
ち
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

学
生
マ
ン
シ
ョ
ン
の

ジ
ェ
イ･
エ
ス･
ビ
ー
が

新
た
に
手
が
け
る

高
齢
者
住
宅
事
業
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サービス付き

高齢者向け住宅

「グランメゾン迎賓館

函館湯の川」

外観イメージ

1. 函館･五稜郭タワーから一望できる五稜郭。2. 日常

の疲れを癒してくれる温泉は魅力（イメージ）。3. 落

ち着きのあるフロント。4. 洗練されたロビー。5. みん

なが集うダイニングルーム。6. 廊下にいたるまですべ

てがシティホテルのような清潔感のある住まいです。

（3～ 6は完成予想図）
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